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Sistem korporativhega upravljanja druzb s kapitalsko

nalozbo RS in SDH

SDH upravlja kapitalske nalozbe Drzavni zbor
drzave v skladu z ZSDH-1, ZGD-1,
drugimi zakoni in predpisi,
Strategijo upravljanja, akti o

Sprejme

Uprava
ustanovitvi druzb ter v skladu z akti s soglasjem
upravljanja SDH, upostevaje NS in Viade
statusno organiziranost druzbe in RS
dobre prakse korporativhega
upravljanja.
SDH pri upravljanju spostuje meje Skupaj Uprava
korporativnega upravljanja in foli ol
pristojnosti organov vodenja in
nadzora druzb v upravljanju, kot to
doloca 20. ¢len ZSDH-1.

Uprava

10. julija 2024 je Drzavni zbor
sprejel posodobljeno Strategijo

Dokument

Strategija upravljanja
kapitalskih nalozb drzave

Letni naért upravljanja

Merila za merjenje
uspesnosti poslovanja druzb

Kodeks korporativhega
upravljanja druzb s
kapitalsko nalozbo drzave

Politika upravljanja SDH

Vsebina

Nalozbe definira in jih klasificira v tri vrste:
strateSke, pomembne in portfeljske. Definira razvojne
politike RS. Opredeljuje posamezne strateske cilje.

Opredeljuje cilje pri upravljanju posameznih nalozb
ter ukrepe in usmeritve za njihovo doseganje.
Dolo¢a pricakovane denarne tokove.

Upostevati morajo strateSke cilje, ki jih doloCa strategija,
ter dolocati tudi ekonomske in finanéne cilje.

Nacela in priporo€ila dobre prakse upravljanja

Nacela, postopki in merila za zagotavljanje
preglednosti in sledljivosti odlogitev.

Specifiéna priporog€ila in pricakovanja do druzb
po nacelu spostuj ali pojasni.

Pogoji, merila in postopek za vrednotenje ter ugotavlja-
nje primernosti potencialnih kandidatov za ¢lane organov
nadzora in vodenja druzb s kapitalsko nalozbo drzave
skladno z dologili ZSDH-1 in Politike upravljanja SDH.




Stalna nadgradnja sistema in aktivno upravljanje nalozb
RS in SDH v letu 2023

Merila Merila za merjenje uspesnosti poslovanja druzb:
strateski cilji, ekonomsko-finanéni cilji
Uprava, NS,
komisije NS
; ) . Spremljanje poslovanja druzb: kvartalno oziroma
090 Spremljanje poslovanja  meseeno poroganje druzb, periodiéni sestanki z
ﬁ—@—ﬂ NS/upravami druzb, sestanki za nacrtovanje poslovanja
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é\’/éfe . o LNU — Letni nacrt upravljanja kapitalskih nalozb drzave:
. Letni nacrt strateski in ekonomsko-finanéni cilji za vse pomembnejse
\ druzbe in pricakovanja SDH do druzb
! Politike
Preglednost regmatc',mi fofo} .. . Dejavna priprava na letne skups€ine druzb, izvajanje
poslovanja in okvir, 200 Sku pscine druzb drugih pravic delniéarja/druzbenika: upravljavske
odgovornost skladnost pravice, premozenjske pravice
Korporativno poslovanja )
S |
upravijanje | Implementacija dobre prakse korporativhega
-9 q‘j" Dobra praksa upravljanja: kodeks korporativhega upravljanja
\@o, ’OS’ druzb, priporocila in pri¢akovanja
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Upravijanje tveganj Ef&) Spremljanje N ad Zornl Ki po standardiziranem postopku
in upravljanje s % poslovanja in
uspesnosti =y notranje kontrole

Izvajanje postopkov pridobivanj in razpolaganj

Nakupi in prodaje nalozb kapitalskih nalozb ter dokapitalizacij: prodaje po
metodah javne ponudbe, javne drazbe, javno zbiranje
ponudb, IPO/SPO

Dobro korporativno upravljanje se ukvarja z

vzpostavitvijo u€inkovitih mehanizmov, ki so usmerjeni k
doseganju dolgoro¢ne vrednosti druzb ter k financni in Omogoca takojsen odziv na slabo poslovanje ali na pomembne spremembe v okolju druzbe,

trajnostni uspesnosti oziroma k uresniéevanju drugih ki lahko vpliva na njeno uspesnost.
ciljev druzb. Omogoca tudi osredotocanje na prednostne naloge, kar je pogosto klju¢ni dejavnik ﬂ

Aktivno spremljanje poslovanja druzb zagotavlja zgodnje prepoznavanje tezav in priloznosti.

za kratkoro€no in srednjerocno uspesnost.



Kljucne aktivhosti SDH na podrocju izboljsevanja okvira in
praks korporativhega upravljanja v letu 2023 (1)

PomembnejSe aktivnosti SDH za dvig ravni kulture korporativhega upravljanja na ravni
druzb v letu 2023 so bile:

ﬁ 'SLOVENSKI DRZAVNI HOLDING, d. d.
LETNI NACRT

sprejetje Letnega nacrta upravljanja nalozb RS in SDH ter Meril za merjenje : NALOZEZA POLITIA UPRAVLIANJA
- . - . - - LETO 2024 SLOVENSKEGA DRZAVNEGA
uspesnosti druzb s kapitalsko nalozbo drzave,

HOLDINGA

— celovita prenova Politike upravljanja SDH,

— celovita prenova Kodeksa korporativhega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo
drzave,

— dopolnitev Priporocil in priCakovanj SDH (s poudarkom na priporoc€ilih na podrocju

skladnosti poslovanja in integritete), KODEKS
PRIPOROCILA KORPORATIVNEGA
. . . . . . v IN PRICAKOVANJA UPRAVLJANJA
— celovita prenova Pravilnika o presoji potencialnih kandidatov za Clane organov SLOVENSKEGA DRUZB

. : = . = = DRZAVNEGA S KAPITALSKO
nadzora in vodenja druzb s kapitalsko nalozbo drzave. HOLDINGA NALOZBO DRZAVE

D ALl
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Kljucne aktivnosti na podrocju izboljsevanja okvira in praks
korporativnega upravljanja v letu 2023 (2)

SDH prenovil Politiko upravljanja SDH in sprejel nov Pravilnik o presoji potencialnih kandidatov za ¢lane organov nadzora
in vodenja druzb s kapitalsko nalozbo drzave, ki zaostruje kandidacijske pogoje za nadzornike

POSTOPEK jinig

AKREDITACIJE -

Podrobno doloéeni dodatni pogoji: formalna Dva razreda akreditacije:
izobrazba, izkudnje korporativnega upravijanja osnovni in nadzor zahtevnih sistemov:
(nadzorstvene, vodstvene in specificne), . L .

strokovne kompetence (opredeljena podrogja), " javne delniske druzbe,

osebna integriteta. =  banke in zavarovalnice,

= izbrane velike gospodarske druzbe/skupine.

=  Znacilnost gospodarske druzbe, za Nominacijske aktivhosti:
katero kandidat kandidira

POSTOPEK

NOMINACIJE

= |zjave o izpolnjevanju pogojev, soglasja, izjava o neodvisnosti

=  Ciljna kompetenc¢na sestava celotnega in odsotnosti nasprotja interesov, izjava o osebni integriteti in
NS, ki temelji na kompetenénem profilu poslovni eti¢nosti
druzbe in oceni kompetencénih potreb, ki
jo je pripravil SDH =  Nominacijsko pismo kandidata za konkretno druzbo

= Raznolikost sestave in zmoznost =  Spletniizpit kot praktiéno preverjanje znanja kandidatov s

uginkovitega sodelovanja podro€ja korporativnega upravljanja v okviru nominacijskega
postopka.



Strateski fokusi upravljanja v 2023

Upravljanje s tveganji ESG: okolje, druzba, upravljanje

AKTIVNOSTI AKTIVNOSTI

= Krizno upravljanje in vodenje podjetij v kompleksnih
pogojih poslovanja, specificne kompetence NS in uprav,
prilagojeni cilji in pricakovanja SDH.

" Trajnostno poslovanje je bilo vklju€eno tudi v LNU najvedjih druzb za leto 2023:
poleg ekonomskih in strateskih ciljev je SDH dolo il tudi trajnostne cilje.

= Spremljanje kazalnikov trajnostnega poslovanja druzb in prizadevanje za dvig

= Celovito obvladovanje poslovno-finanénih in drugih (spolne) raznolikosti organov nadzora.
strateskih tveganj in izgradnja odpornosti druzb v
obdobju gospodarskega ohlajanja. =  Krepitev podrocja skladnosti poslovanja in integritete v druzbah: srecanja s
pooblascenci, spremembe kodeksa upravljanja in nova priporocila, priprava na
= Spremljanje vlaganj v digitalizacijo in obvladovanje tveganj regulativo o zaciti prijaviteljev, izvajanje svetovalne funkcije za druzbe s tega
kibernetske ter informacijske varnosti. podrocja, obravnava sumov domnevnih nepravilnosti v druzbah.
= Spremljanje pomembnejsih projektov druzb. = Prilagoditev politike prejemkov, preverjanje posameznih politik druzb in

glasovanje o njih na skupsc€inah.

= Prizadevanje za dvig kakovosti korporativhega upravljanja druzb v dialogu z
druzbami za dosego vedjo skladnost delovanja s Kodeksom korporativhega
upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave ter Priporocili in pri¢akovanji SDH.

. Stevilne aktivnosti za dvig kakovosti korporativnega upravljanja pri novo
pripojenih druzbah nekdanje DUTB.

SDH strateske teme podpira tudi z rednimi izobraZevalnimi aktivnostmi za nadzorne svete, uprave in ostale odloCevalce druzb.



Obsezen in raznolik upravljavski portfelj SDH (na 31. 12. 2023)

=

UPRAVLJANJE KAPITALSKIH NALOZB UPRAVLJANJE TERJATEV UPRAVLJANJE NEPREMICNIN
RS IN SDH

Razpolaganie in pridobivanje kapitalskih Pridobivanje, razpolaganije in druge Razpolaganije in druge oblike

nalozb skladno z Letnim nacrtom oblike upravljanja terjatev SDH in upravljanja nepremicnega in
upravljanja kapitalskih nalozb ter sodelovanije pri prestrukturiranju premiénega premozenja v lasti SDH.
uresnicevanje pravic delniCarja ali podjetij.

druzbenika oziroma ustanovitelja.
) q Q Skupaj 194 sklopov Q

nepremicéninskih enot:

SR S ElCE e Tt Skupaj .c?a. 521 dolznikov: _ =  ocenjena trzna vrednost 158,8
. 11 javnih d. d., . Knjigovodska vrednost terjatev mio EUR

= 30 enoosebnih druzb, 203,5 mio EUR. = knjigovodska vrednost

= 43 ostalih druzb (od tega 10 z nepremicénin 92,0 mio EUR.

lastniSkim delezem pod 5 %),
= 21 nalozb v likvidaciji ali ste€aju.

Knjigovodska vrednost: 12,2 mird EUR.



Doseganje finan¢no-ekonomskih ciljev SDH v 2023:

Struktura portfelja kapitalskih
nalozb
(RS in SDH na 31. december 2023)

Graf: Sestava upravljavskega portfelja na dan 31. decembra 2023 — po klasifikaciji (strate$kosti)
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B STRATESKA EPOMEMBNA PORTFELJSKA

Koncentracija nalozb ostaja visoka:
- deset najvedjih naloZb obsega skoraj 77,8 %,
- dvajset najvedjih nalozb pa preko 94 % vrednosti vseh nalozb v upravijanju.

- Najvedja nalozba, druzba DARS, sama obsega skoraj 27,3 % vrednosti
portfelja.

Graf: Sestava upravljavskega portfelja na dan 31. decembra 2023 — po stebrih (panogah)
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Doseganje finanéno-ekonomskih ciljev SDH v 2023:

ROE portfelja kapitalskih nalozb RS in SDH

Graf: portfelj RS + SDH skupaj v obdobju 2019-2023
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Dosezeni ROE portfelja RS in SDH v letu 2023:

= rekordnih 10,1 %, kar je za 2,8 odstotne tocke vec, kot je bilo na¢rtovano v LNU 2023.

Vsi stebri, Se posebej Energetika, so v letu 2023 presegli nacrte v LNU:

= steber Energetika je dosegel izjemen rezultat: 18,4 % ROE (nacrtovano je bilo 12,5 %),

= steber Turizma je prav tako zelo presegel nacrt v LNU in dosegel 5,8 % ROE

(nacrtovano je bilo 1,3 %).
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Doseganje finan¢no-ekonomskih ciljev SDH v 2023:

Visina dividend in dividendna
donosnost portfelja kapitalskih
nalozb RS in SDH

Graf: Prikaz viSine izpla¢anih dividend v EUR in dividendne donosnosti za naloZbe v lasti RS in SDH,
lo¢eno po letih (za preteklo poslovno leto)
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s Dividende RS + SDH (mio EUR) = Dividendna donosnost

Realizacija prejetih dividend RS, SDH (in ZP1Z) v letu 2024 (za poslovno leto
2023) bo po zadnjih ocenah znasala 487,1 mio € in je za 26,9 % presegla
ciljni znesek v LNU, ki je bil 383,9 mio €.
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Graf: Najvedji izplacevalci dividend RS in SDH v letu 2024 (za poslovno leto
2023) — po posameznih stebrih
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Graf: Najvedji izplacevalci dividend RS in SDH v letu 2024 (za poslovno leto
2023) — po posameznih druzbah
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Vrednost terjatev in stvarnega premozenja SDH na 31. december 2023

Knjigovodska vrednost terjatev je konec leta 2023 znaSala 203,5 mio
EUR. Postena vrednost predstavlja 7,3 % celotne bruto izpostavljenosti, ki
znasa 2,8 mrd EUR

Graf: Knjigovodska vrednost terjatev (v mio EUR)
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Konec leta 2023 je imel SDH v lasti 194 sklopov nepremicninskih enot v skupni
knjigovodski vrednosti 92,0 mio EUR in prevrednoteni trzni vrednosti 158,8 mio EUR.

Graf: Knjigovodska in prevrednotena trzna vrednost nepremicnin v lastnistvu (v mio EUR)
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